Checkliste fur den Nachfolger

Fahrplan fiir eine gelungene Ubernahme

Jedes Nachfolgevorhaben ist einzigartig. Kldren Sie zundchst ~ Vereinbaren Sie regelmaBig Gesprachstermine, um alle Fragen
personlich Ihre Motivation und Voraussetzungen flr eine  zu kldren. Missverstandnisse und Unklarheiten lassen sich
Ubernahme ab, bevor Sie dann gemeinsam mit dem Uber-  vermeiden, indem Sie Vereinbarungen und Gesprichsergeb-
geber kliren, wie Sie die Ubernahme gestalten mdchten.  nisse schriftlich fiir alle Beteiligten festhalten.

Erstellen Sie am besten mit dem Unternehmer einen Fahr-

plan, in dem das Ziel der Zusammenarbeit sowie Dauer und

Aufgabenteilung genau festgelegt werden, und Uberprifen

Sie diesen in regelmaBigen Abstanden.

0 Informations- und Vorbereitungsphase

Ziel: Kldren Sie lhre personlichen Voraussetzungen im Vorfeld ab.

Sie sind motiviert fiir eine Ubernahme. Was bewegt Sie dazu?
[0 Unabhangigkeit

[0 Selbstverwirklichung

(1 Fachwissen zum eigenen Nutzen einsetzen

[J Potentiale der Nachfolge statt Neugriindung nutzen

1 Weiteres

Haben Sie den Schritt familiar geklart?
O auf personlicher Ebene

I auf finanzieller Ebene

00 unter Haftungsgesichtspunkten

Holen Sie sich Informationen iber Méglichkeiten einer Ubernahme ein.
Studieren Sie Portraits von Nachfolgern, die ein bestehendes Unternehmen
erfolgreich tibernommen haben.

Tipp: Nehmen Sie eine erste, neutrale Beratung bei Ihrer Industrie- und
Handelskammer (IHK) oder Handwerkskammer in Anspruch.

Stellen Sie die Ubernahme den Gegebenheiten einer Neugriindung gegentiber.
Stimmt das Aufwand-/Nutzen-Verhiltnis?

Halten Sie sich vollumfanglich fiir die Ubernahme geeignet?
Bin ich ein Unternehmer?

00 in persdnlicher Hinsicht

O in fachlicher Hinsicht/Branchenkenntnisse

O in kaufmannischer Hinsicht
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Erwerben Sie ggf. fehlende bzw. nicht ausreichende kaufméannische,
fachliche oder personliche Qualifikationen.

Ermitteln Sie |hr Budget fiir die Ubernahme und priifen Sie mogliche Sicher-
heiten, die Sie zur Sicherung der Finanzierung einbringen kénnen.

Tipp: Es gibt verschiedene Férdermdglichkeiten flr Beratungsleistungen und
Weiterbildungsangebote sowie zur Finanzierung der Ubernahme. Ihre IHK oder
Handwerkskammer hilft Ihnen bei der Suche nach Finanzierungs- und Forder-
moglichkeiten.

9 Unternehmen suchen

Ziel: Planen Sie fiir die Unternehmenssuche geniigend Zeit ein. Fiihren Sie moglichst Gespriche mit
mehreren Unternehmen, um ein Gefiihl fiir den Markt zu bekommen. Priifen Sie die Unternehmen.

Suche nach einem passenden Unternehmen:

O Nachfolgeborse nexxt-change (www.nexxt-change.org)
O individuelle Vermittlung der Kammern

(1 personliche Netzwerke

Priifen Sie grob die Eckdaten des Unternehmens

und der handelnden Personen:

0 Sammlung von Informationen aus &ffentlichen Quellen,
z.B. Bundesanzeiger, Handelsregister, Wirtschaftsauskunft

[0 Unternehmenswebsite

0 Medienberichte

I Image

Fiihren Sie (moderierte) Erstgesprache mit potentiellen Ubergebern.

Klsren Sie die Beweggriinde fiir die Ubergabe seitens des Unternehmers.
Finden Sie heraus, seit wann das Unternehmen sucht.

Lassen Sie sich ein Exposé vom Unternehmen aushandigen.

Konsultieren Sie bedarfsweise externe Berater.
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9 Transaktions- und Ubergabephase

Ziel: Werden Sie konkret. Treffen Sie gemeinsam Uberlegungen zum Kaufgegenstand,
entwickeln Sie eine vertragliche Basis.

Falls vom Ubergeber gefordert, unterzeichnen Sie eine Geheimhaltungsver-
einbarung oder ggfs. Exklusivitatsvereinbarung fiir Verhandlungen.

Hat der Unternehmer Einblicke in das Unternehmen gewahrt?
[1 Einblick in das operative Geschehen

[0 Kontakt mit Mitarbeitern

[0 Besichtigung von Betriebs- oder Produktionsstatten

O Image

Sie benotigen zur weiteren Beurteilung die wirtschaftlichen Zahlen. Lassen Sie sich

diese vorlegen. Diese umfassen Bilanzen nebst Gewinn- und Verlustrechnungen

bzw. Einnahme-Uberschuss-Rechnungen der letzten mindestens drei Jahre.

1 Wurden alle relevanten Gegenstande erfasst und realistisch bewertet?

O Welche Vermdgenspositionen sind beim Kauf einzelner Wirtschaftsgiter
zu Uibernehmen und wie sind sie zu bewerten?

O Sind die Kostenarten (Miete usw.) angemessen?

Fiihren Sie eine sorgfaltige Unternehmensanalyse (sog. Due Diligence) durch.
Priifen Sie rechtliche, steuerliche und betriebswirtschaftliche Belange.
Analysieren Sie auch die Branche und den Wettbewerb.

Definition des Kaufgegenstandes
0 Unternehmen im Ganzen bzw. Anteile (sog. share deal)
O Vermogensgegenstande aus dem Unternehmen (sog. asset deal)

Erst wenn Sie einen umfassenden Einblick in das Unternehmen hatten, kdnnen
Sie bewerten, ob sich weiteres Interesse lohnt. Danach schlieBt sich in der Regel
erst die Verhandlung Uber den Kaufpreis an. Die Unternehmensbewertung liefert
regelmdBig eine Bandbreite, in der ein mdglicher Wert liegt.

Lassen Sie eine Unternehmensbewertung durch Steuerberater, Wirtschafts-
priifer oder Unternehmensberater erstellen oder eine vom Ubergeber erstellte
Bewertung auf Plausibilitat priifen. Priifen Sie, ob Sie in der Wahl des Bewer-
tungsverfahrens frei sind. Eventuell machen Vorgaben von Finanzierungspart-
nern die Wahl eines bestimmten Verfahrens erforderlich.

Flihren Sie Preisverhandlungen durch.
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Ermitteln Sie lhren Finanzierungsbedarf. Beachten Sie dabei auch die Neben-

kosten der Ubernahme.

Kaufpreis

Investitionsbedarf

Liquiditatssicherung

Transaktionskosten (Rechtsanwalt, Steuerberater/Wirtschaftspriifer,

Unternehmensberater, Banken, Grunderwerbssteuern)

Stellung von Sicherheiten (Wenn die Sicherheiten nicht ausreichen,

ist die Gewdhrung einer &ffentlichen Biirgschaft mdglich. Dies ist mit

zusitzlichen Kosten verbunden.)

O Transaktionskosten, die durch die Gestaltung der Ubernahme entstehen
konnen (z.B. Griindung einer Erwerbergesellschaft)

OoooOoo

O

Erstellen Sie ein aussagekraftiges Ubernahmekonzept zur Vorlage
bei mdglichen Finanzierungspartnern.

Flihren Sie Gesprache mit der Hausbank. Verlassen Sie sich nicht nur auf einen
Kontakt. Priifen Sie parallel mehrere Varianten, auch die Einbindung von Forder-
mitteln.

Tipp: Nutzen Sie die individuelle Finanzierungs- und Fordermittelberatung
der Kammern.

Grundsitzlich sind Sie in der Gestaltung der Ubernahme frei. Unter anderem
sollten Sie folgende Punkte in einem Kaufvertrag schriftlich regeln:
Verkaufsgegenstand

Ubergabeform (Fiihrungs- und Eigentumsiibergang)
Ubernahmepreis/Pacht

Zahlungsmodalititen (Einmalzahlung, Ratenzahlung, Rentenzahlung)
Ubergabezeitpunkt

Haftungsiibernahme

ooogoono

Tipp: Lassen Sie den Kaufvertrag durch eine fachkundige Person (Rechts-
anwalt) erstellen oder einen vom Ubergeber erstellten Vertragsentwurf priifen.
Fiir die Ubernahme von Kapitalgesellschaften und beim Erwerb von Grund-
stuicken ist eine notarielle Beurkundung notwendig.
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Hat der Abgebende mit den Vorbereitungen zur Unternehmensiibergabe schon

begonnen?

0 Delegation von Fach- und/oder Fiihrungsaufgaben

[ Information der Mitarbeiter Uber geplanten Betriebsiibergang
(hierzu besteht eine gesetzliche Verpflichtung)

oo

zukunftsgerichtete Orientierung des Unternehmens, Investitionen
in zukunftsorientierte Markte, Produktanpassungen
betriebswirtschaftliche Optimierung (Umsatzausweitung,
Kostensenkung, Steigerung der Betriebsergebnisse)

anstehende Ersatzbeschaffungen vorwegnehmen

Erhaltungs- und Schdnheitsreparaturen

Rationalisierung

Anderung der Rechtsform

O

OooOoOoo

Vereinbaren Sie einen Ablauf- und Zeitplan mit dem Verkaufer.
Stellen Sie Ihre Einarbeitung sicher.

0 Stabilisierung

Ziel: Arbeiten Sie sich ein und machen Sie das Unternehmen fit fiir die Zukunft

Bekanntmachung bei Geschiftspartnern (Lieferanten, wichtige Kunden)

In der Regel bietet der Ubergeber die Finarbeitung an, um dem Nachfolger den
Einstieg zu erleichtern. Dies kann im laufenden Betrieb vor der Ubernahme oder
als Berater nach erfolgter Ubernahme erfolgen.

Sichern Sie die jederzeitige Liquiditat ab. Neben den Mitarbeitern missen Sozial-

kassen und Steuerbehdrden unbedingt finanziell bedient werden.

Behalten Sie die stdndige Kontrolle und passen Sie den Geschéftsplan im Rahmen

einer ,strategischen" Unternehmensplanung von Zeit zu Zeit an.

Stellen Sie neue Mitarbeiter zur Sicherung des Wachstumspotenzials ein.

Achten Sie darauf, dass Sie fir die kontinuierliche Qualifikation und Weiter-

bildung der Mitarbeiter sorgen.

Tipp: Nutzen Sie Mdglichkeiten der Weiterbildungsférderung fiir Ihre
Mitarbeiter, aber auch fir sich selbst.

Setzen Sie eigene Akzente, stellen Sie jedoch nicht von Beginn an das gesamte
System auf den Priifstand. Geben Sie allen Beteiligten die Gelegenheit, sich

auf die neue Situation einzustellen.
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